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Rusya’da is

£r-

Garanti Bank
Moscow Genel
Miidiirii Niyazi
Giircan, Rus
isadamiarimin
davrams kaliplarim
anlamak ve profilini
ctkarmak icin Rus
bilim ¢evreleriyle
isbirligi yapti.
Ortaya cok ilging,
renkli, etkileyici bir
tablo cikti.

aranti Bankasi ta‘rafm-
dan yaz basinda Istan-
bul’da duzenlenen

Rusya konulu konferans biyiik
ilgi gérmug ve Rusya pazarinin
dnemi Turkiye'nin gindemine
bir kez daha rasinmisti. Bu kon-
feransta Garanti Bank Moscow
Genel Midari: Niyazi
Gurcan’in yapug konusma,
“Rusya’y1 ve Ruslar anlamak”
acisindan énemli parametreler
icerivor. Gircan’in
St.Petersburg Psikoloji
Okulu’'nun iinli analistlerinden
Richard Lewis’in analizlerini ve
Moskova’'daki Initiative
Foundation’un verilerini kul-
landig1 bu konusmadan baz
bashiklan gikardik. Alt ¢izilen
bu noktalar Rusya’da is yapan
Tuark mitesebbister icin de
6nemli ipuclar tasiyor:

Rusya'nin son 10-12 yillik
dénemde isadam/yonetici pro-
fili ve is yapma sekillerini etk-
ileyen temet faktorler soyle
siralanryor:

Ulkenin biiyiikligii:
Rusya’nin ugsuz bucaksiz ve
savunulmasi zor stepleri,
upuzun siniriart Rus insaminda
saldiniya acikhik, uzaklik duy- .
gusu yaratmis ve topluluklarin ayakta kalabilmek icin
kendi iclerinde birbirlerine daha ¢ok baglanmalar-
na, kolektivizmin olusmasina ve yabancilara karsi
bir nevi karsithk duygusu gelistirmelerine yol agmus.

Sert iklim: Bu faktor, istikrarh olmayan, degisken
calisma temposuna, bunun yani sira inatcihiga, pes-
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imist yaklagima yol acims.

Ortodoks kilisesi: Bir yandan toleransh davranisi
kazandirirken, diger yandan pasifizm, kadercilik ve
cezalandirilmaktan korkma egilimi ortaya ¢ikartmas.

Biiyiik bir tarih ve biyiik isimler: Bayik Petro,
2. Katerina, Lenin gibi isimlerin rol oynadig: zengin



TOGI NGHH T MU TOBUYLCHAH POCCHACKKX
L{ BUIHECMUEHON W et )HINGTETL HX HOMNEKTUBHBIA
NOPTRET, FeHupLIIAE Meo/pKep 6aHKka “[apaHTv
Bankacekt Mockoy™ | 1 Husiam llojyipaH npuBRex K
COTPYAHWUYECTRY DOCCHHGKKX Y iaHpX. B pe3ynsTate oH
NONYHUI QHEHEL HHITOPNCHYKE, HIRYIO M BNEYETARIOWYIO
KapTHHY.
OcOBEHHOCTH, HOTOPMI® RPOABNRIOT B paboTe M
PYCCHME, H TYPKM!
- NpUBBIYKE GONBIIG FONOPKTE, M CAYLWLETb
- IMOLMOHATILIOC L
- enanue cOnTLOR G HAROONOL BAWATENbHbBIM
YENOBEKOM B HOMHHWH
- {IpMopUTE ! BHUMAHKI 1 ARIHOCTW, coBeCeHMKE, a He K
npeaMeTy 0GcyHgiin, 1331 M TOHHE OPUEHTMPOBATLCS
Ha YYBCTBA M GULYILEH AN, & 1t 1A eifbHble daKTbl
- CNOCOBHOCTH Huy IAEHIHL HHHHYIO IKM3HE OT paboyen

__Pyccuuie u_'ryplm

A

AHAMIU3 /ANALIZ

Ibl 0o4eHb NoXoKu!

BEATENBHOCTH.

NpK 3TOM MY TYPKAMM H PYCCKHMH GbiNK
oGHapymeHbl CAeAYIOLMHE OTAHYNR:

- Typrut He MOBAT nonaaath B TPYAHYIO CUTYALMIO B XOAE
pabo4MxX B3aHMOOTHOLLEHUH, UM 3TO HeNPUATHO. PyccKue
06LIYHO CNOKOWHO OTHOCATCR K ‘

TakuMm 06CTORTENLCTBAM, NPAYAChL 33 pa3NUyHbie

onpaBAaHKA.

- TypKu 6onee HeTepnenuebl. Pycckue cnocofHb Ha
AONTOTEPNEHUE. TYPHU ropasac MeHbWE HCNONb3YIOT A3bIK
MECTOR, CTAPAACh, YTOGL! 3TO GLINO K MECTY. Y PYCCHMX
MCNOAb30BAHHE A3bIKA XECTOR NOUCTHHE Bes3rpaHu4Ho.

- [pH NAAHYPOBEHWK NPOEKTA TYPKK TLLATENLHO CNegaT 38
OCHOBHBIMH MPUHLUNZMH M BCEMH CTAAMAMK patoTbl.
Pycckue pazpabaThiBaioT NHllb 06UMA

nnaH paGoT U NPUAAKT 3HAYEHKUE TONBKO HAYENLEHOMY
aTany.

bir tarihe, Caykovski, Todstoy, PPoskin ve daha
nicelering yaritney bit gecniye sabip olmak insan-
lara ulusal gurar ve misgon sihibi olima duygularnm
agillamisy.

Isadambaria, Ruslavin ‘mifisnkere siireci'ndeki
davrany bhicimlert ise yoyle anlitihyor:

arza (Dslup) bagonhbik vidie, Hem teatral,
I hem de afrz siki (e :

siz) olabilivler, Flakl
olduklarini digiindink-
lerinde seslerini yitkacltl,
viacut dilini kullanirb, Ak
durumda sessiz kain Ly,
Konugmann kilitlendigi :
noktada sabir gésicrmek ve ¢ alismak
orada degilmis gibi duveun - erimak,
mak tercih edecekleri tik
tiktir. Ani degisiklikler ve
yeni fikirler rahatsizhik
yaratabilir. Hemen, o anda
karar vermeyi tercih ¢t :
mezler. Uzlasmaya cfilimli -

* [uygusal olmak,

ban farkliliklar

|Q hayatmda 'I'urklerle Ruslar
: arasindaki bazi benzerlikler:

* Dinlemekten ok konusmak,
* Genellikle en yetkili kisiye ulagsmaya

. . *"Konu' odakli degil ‘insan’ odakli olmak,
* Hisleri, gerceklerin 6nine koymak,
* Sosyal hayat ile is hayatini ayirmamak.

Ruslar ile Tiirkler arasindaki

- Niyazi Giircan, bu verileri degerlendirdikten sonra
Tirk isadamlarina su noktalara dikkat etmeleri 6ner-

isinde bulunuyor:

* Kisisel iliskiler kurmak bilyilk énem tasir.

* Ulusal duygu]arl ve gururlan yitksektir. Buna
deger ve Onem verin.

* Insani tarafimzz, duygulartnizi, imitlerinizi,
ictenliginizi yansitin. $ahsi hedeflerinize ticari hede-
flerinizden daha gok ilgi
gostereceklerdir.

* Yasalardan ¢ok, toplum
icinde gelisen “adalet duy-
gusu” onemlidir.

* Kisisel gorintii ve iliskil-
er is goriismelerinde buyiik
onem tasir. Oncelik sirala-
masi, kisisel 1liski/ format
ve gdrintil/ ticari kazang
imkam seklinde siralanir.

* Konusma esnasinda
fiziksel dokunmalan, size
giiven duyuldugu anlamina
gelir.

gorinmeyi zayifhk belirtisi
olarak goriirler.

* Muzakerede kilitlent
oldugunda, miizakercy«
katlanlar arasindaki dzcl
ilisktler bir anda “mucizc”
varatabilir ve tim sorunl
aninda ¢ozulebilir!
Anlasmalar, kontratlar
Ruslar i¢in her zaman
baglayic1 olmayabilir.
Kontratlarin baglayicihig.
tatminkar fayda sagladig

' % Tikler is iliskilerinde zor duruma diismek-

tan hoslanmazlar, rahatsiz olurlar. Ruslar
genellikle bu durumu tolere edebilirler. Gesgitli
gerokgelerin arkasina siginabilirler.
* Turkler daha sabirsizdir. Ruslar uzun sire
sabir gosterebilirier.
* Tlrkber viicut dilini daha az ve yerinde kul-
lmiimnya cahgir, Ruslann vicut dili kullanimt
LITGTE TFos T

o * Turkler is planlarken genel prensipleri ve
shnraki usamalan daha ¢ok gozetir. Ruslar

sadlgoe cn genel cergeveye gore plan yapar ve

‘sglangic’ dnemser.

* Sahsi goriisler, resmi
direktif ve kararlara tercih
edilir. _

* Teknoloji, sanat ve spor
alanlarindaki basarilariyla
ovilmeyi severler.

* Kollektif hareket eder-
ler, bireysel yaklasimlardan
hoslanmazlar.

* Grup iyesi olmak biyhk
Onem tagir, grup i¢inde
guvende olduklarim
hissederler. Kati kurallar-

surece s6z konusudur. N LI
* Ruslar, az sayrda insanin
bulundugu gruplarda, bir luaneakliotdy Ozel
konusmalarda, “sisteme kavse™ Lotvginalinn
yapildig ortamlarda iyi dinleyi iditler. Resmi merci-
lerin hatta ¢ok biayuk sirketlersn heyat ve acikla-
malarina kusku ile yaklasir, sihsi beyagsha, hatia
bazen dedikodulara daha cok itilar edehilivler, Bir
yabancinin Ruslarla konusurkei ik, gfiven verici
yaklasim sergilemesi cok énemlitii,
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dan hoslanmazlar. Ruslar
acgdzli degildir, aksine
comerttirler. Muzakere basinda karsinizdakine
yapacagimz jestler etkili olur. Ancak bu isle ilgili
degil, kisisel olmahdair.

*Almanlara benzer sekilde, toplantilara
gilitmsemeden girerler. Anlayis ve igtenlik hisscttik-
leri anda bu tavirlar: degisir. Ruslar oldukca
gururludur, giiclii taraflariniz gerektiginden lazla
vurgulanmamalrdir.
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